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Indledning

Museum Skanderborg har formu-
leret en strateqi, der udstikker ret-
ningen for, hvor museet vil veere i
2025. Museum Skanderborg gen-
nemgar i disse ar en tranformation
fra lokalmuseum til moderne inter-
agerende museum med ambitigs
udvikling af nye besggssteder. Der-
for bgr medarbejdergruppens sam-
mensatning ogsa afspejle et gget
fokus pa egen indtjening og forret-
ningsgange.

Strategien er blevet til i teet dialog
mellem bestyrelse, ledelse, medar-

bejdere, frivillige og gvrige interes-
senter. Bag ved strategien ligger en
reekke styredokumenter, som be-
skriver enkeltomrader mere detalje-
ret, disse vil fremga af bilagslisten.

Museet er en selvejende, statsaner-
kendt institution, der har ansvars-
omrade i Skanderborg Kommune.

Museet varetager Museumslovens
kapitel 8 arbejde for nyere tid og ar-
kaeologi og indgar som kontrakthol-
der 1 Skanderborg Kommune om-
kring faelles mal.
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Mission

Vi vil ggre borgere og turister klo-
gere pa Skanderborgs helt saerlige
stedlige kvaliteter.

Vores forteelling tager udgangs-
punkt i det landskab, der er kende-
tegnende for museets geografiske
ansvarsomrade - De store sgers land.
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Grundlaget for missionen er foran-
kret i Museumsloven:

"Gennem de indbyrdes forbundne
opgaver. indsamling, registrering,
bevaring, forskning og formidling
skal museerne 1 et lokalt, nationalt
og globalt perspektiv:

1) aktualisere viden om kultur- og
naturarv og ggre denne tilgasngelig
og vedkommende.

2) udvikle anvendelse og betydning
af kultur- og naturarv for borgere og
samfund.

3) sikre kultur- og naturarv for frem-
tidens anvendelse”. (Museumsloven

kap. 1§2).

Vision for 2025

Museum Skanderborg skaber histo-
rien sammen med andre. Borgere og
turister far noget med pa rejsen.

Museum Skanderborg er skattet lo-
kalt og anerkendt nationalt og glo-
balt som en vedkommende og aktu-
el kulturinstitution, der gar nye veje
og saetter nye standarder.

Museum Skanderborgs udstillings-
steder er videreudviklet og optime-
ret med fokus pa de enkelte steders
seerlig kvaliteter og turismepoten-
tialer.

Museum Skanderborg vil vaere
Skanderborg Kommunes kulturelle
flagskib.

Museum Skanderborg samarbejder
med Skanderborg Kommune om ud-
vikling af omradets stedbranding og
bosaetningsstrategi og bidrager der-
med til at understgtte kommunens
udvikling kulturelt og gkonomisk.

Museum Skanderborg er en attrak-
tiv arbejdsplads med god trivsel og
gode muligheder for dedikation og
udvikling for medarbejdere og fri-
villige.

Museum Skanderborg er skabt af
frivillige. Museet baerer arven vide-
re, og frivillighed og ligevaerd spiller
en central rolle i museets drift. Vi
skaber historien sammen og daek-
ker hele kommunen fra lokalarkiver
til attraktioner.
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Indsamling, registrering og bevaring

Museum Skanderborgs samlinger
er museets grundlag og livsnerve.
Museet fungerer som et videns-kar
for omradets historie.

Der indsamles med udgangspunkt
i museets forskningsstrategi og gn-
sket om at vaere borgernes kollekti-
ve hukommelse. Grundlaget for ind-
samlingen er, at genstandene har
en direkte relation til omradet. Ind-
samlingsindsatsen vil ga i retning
af at styrke materialesamlingen fra
nyere tid.

Genstands- og arkivalieregistrering
foretages lgbende i de nationalt
anerkendte registreringssystemer.
Arkaeologiske udgravninger regi-

streres i MUD-basen, hvorefter de
arkaeologiske genstande konverte-
res til SARA-systemet.

Skanderborg Historiske Arkiv og
fem lokalarkivafdelinger registrerer
arkivalier 1 registreringssystemet
Arkibas. Der laegges vaegt p4a, at ind-
kommet materiale

for det enkelte ar er registreret ved
naeste ars udgang, sa efterslaeb ikke
forekommer.

Der foretages lgbende gennemgang
og revision af museets samlinger.
Genstandsmaterialet pa Faellesma-
gasinet for museer i Midt- og @stjyl-
land skal gennemgas med henblik
pa udskillelse af ikke relevant gen-
standsmateriale. Derefter skal en

del af materialet fra naermagasiner-
ne overga til Feellesmagasinet.
Der foretages lgbende vurdering af
samlingens bevaringstilstand.

De vigtigste satsningsomrader er:

« Styrkelse af indsamlingen fra
nyere tid.

+ Implementering af registre-
ringssystemet SARA.

+ Optimering af neermagasiner og
feellesmagasin.
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Forskning

Overordnet skal forskningen heaeve
det faglige niveau ved at koncen-
trere indsatsen inden for definerede
omrader og medvirke til en syste-
matisering.

Samspil mellem borgere og museum
vaegtes hgjt. Museet er publikums-
inddragende med fokus pa samska-
belse og brugerinddragelse. Der ar-
bejdes pa at nedbryde barrierer-ne
mellem publikum og forskere, og
museets forskning beerer praeg af, at
der arbejdes inkluderende og med
mange fagligheder. Museets forsk-
ning skal give noget tilbage til bor-
gerne og skabe livskvalitet.
Skanderborgs seerlige stedlighed
er kendetegnet ved at veere en ind-
landskultur preeget af bakker, man-
ge sger, store og sma vandlgb, moser,
broer og vadesteder med tvungne
passager igennem landskabet.

Museets forskning skal tage ud-
gangspunkt 1 museets attraktioner,
aktiviteter og ansvarsomrade.

Overordnede strategiske forskningsmal:

+ At hgjne forskningsniveauet in-
den for museets fagomrader og
satsningsomrader:  arkaeologi,
nyere tid, samskabelse og bru-
gerinddragelse.

« At styrke og formalisere sam-
arbejder med universiteter og
forskningsinstitutioner, seerligt
Aarhus Universitet for at skabe
rammer, der tiltraekker universi-
tetsstuderende.

« At udvikle forskningsprojekter,
der involverer flere af museets
medarbejdere med vaesentlig
ekstern forskningsfinansiering
og samarbejde med universite-
ter og forskningsmiljger.

At samarbejde med andre uden-
landske destinationer/distrik-
ter omkring temaer relateret til
landskabet — Porten til de store
sgers land.

Museets forskning skal frem-
leegges pa internationale kon-
ferencer, i publikationer, i
internationale og lokale forsk-
ningstidsskrifter.

Det anses for vigtigt, at museets
forskningsresultater ggres eg-
nede til formidling og stilles til
radighed for borgere igennem
foredrag, udstillinger og anden
form for formidling.
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Formidling

Museet vil som vidensbank fungere
som omradets kollektive hukom-
melse og arbejde for en stgrre be-
vidsthed om identiteter, veerdier og
forstaelse for historiske sammen-
haenge 1 Skanderborg Kommune.
Museum Skanderborg vil invitere
publikum til aktivt at deltage 1 ud-
stillingerne. Via digitale, interaktive
og scenografiske virkemidler opnas
dynamiske udstillingsforlgb, og hi-
storien levendeggres.

Udstillingerne vil tale til bade san-
ser, fglelser og intellekt for at give
en forstdelse af mennesker.

Den samlede fortaelling pa Museum
Skanderborg er summen af de faste
udstillinger og arkivalier fordelt pa
de forskellige afdelinger. Ud fra tema-
et De store sgers land belyses stedets
saeregenhed med klostre og vandve-
je, Illerup Adal og Alken Enge, slottets
og kgbstadens samspil med de store
sgers kulturhistorie og udnyttelse af
de ferske vande i Sghgjlandet.
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Strategiske satsningsomrader:

Museum Skanderborgs udstil-
lingssteder er videreudviklet og
optimeret med fokus pa de en-
kelte steders seerlige kvaliteter
og turismepotentialer.

Skanderborg Kommune er i dis-
se ar praeget af stor tilflytning.
Museet arbejder pa at skabe bed-
re rammer for interaktion mel-
lem nye og gamle indbyggere i
kommunen med udgangspunkt
1 stedlige kvaliteter.

Museum Skanderborg vil reek-
ke ud over bygningernes fysiske
rammer gennem formidling 1
det dbne landskab med guide-
de ture, borgerudgravninger og
konceptet eSCAPE.

Der arbejdes med udvikling af
formidlingskoncepter for ar-
kiverne, hvor fortaellecaféer,
sleegtsforskning og kortleegning
af kulturmiljger spiller en cen-
tral rolle. Ligesom samspillet
mellem lokalarkiverne, skoler og
biblioteker skal videreudvikles.

FIND DIG SELV




Strategiske satsninger

Om Kloster Museum

Museet pa Gl. Rye Mglle

Skanderborg Bunkerne

Ferskvandsmuseet

Arkaeologi
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gerneer formidling.

En ventesal, som ogsa er et arkiv og museum.
En katalysator for feelleskaber i en spredt by/
kommune. Skal sztte en ny standard for bru-

Indsatser:

Butik og Café udvikles.
Byggeplaner realiseres.
Lgbende formidling.

40.000 besggende arligt.
Arlig omsaetning pa butik, café og billet-
ter pa 1,5 mil. kr.

Museum for klosterliv - En nationalt betyden-
de attraktion. Formidlingen tager udgangs-

punkt i @m Klosters Krgnike.

Butik og eventdelen udvikles.
Byggeplaner realiseres, mens der lgben-
de formidles.

50.000 besggende arligt.
Abent aret rundt.

Et aktivt egnsmuseum for lokalomradet.

Et aktivt samarbejde med byens foreninger og

borgere.

Museet er seesonabent.
Der arbejdes pa lokale aktiviteter hele
aret.

4000 besggende.
Adgang aret rundt.

Internationalt betydende attraktion.

Besggscenter med fokus pa krig og konflikt.

Udarbejde plan for besggscenter og ind-
hold, mens der lgbende formidles og ud-
vikles pa eventdelen.

10.000 besggende.
Abent aret rundt.

De ferske vandes natur- og kulturhistorie for-

midles for lokale og turister.

Etablere badhal ved Skimminghgj.
Teettere samarbejde mellem museum,
forening og Gl.Turisten.

Digital formidling.

Formidling til besggende i badhallen.
Plan for ny udstillingsbygning.

En staerk arkaeologisk forteelling forankret i

forskning og borgerinddragelse.

Samarbejde med Silkeborg og Horsens.
Kvalitetssikring af bygherrebetalte un-
dersggelser.

Nye formidlingsformer.

Publicering i nationale og internationale
tidsskrifter.

At brugerne fgler sig som en del af histo-
rien.

Nyere tid

Ry Lokalarkiv

Hg¢rning Lokalarkiv

Galten Lokalarkiv

Fruering Vitved Lokalarkiv

Veng Lokalarkiv

En steerk nyere tids forteelling forankret i
forskning og borgerinddragelse.

Indsatser:

Historievaerksteder med brugerinddra-
gelse.

Digitalisering og genteenkning af Skan-
derborg Leksikon.

Nye udstillingsformater.

Flere bruger og bidrager til Skanderborg
Leksikon.

Publicering i nationale og internationale
tidsskrifter.

@get besggstal

At brugerne fgler sig som en del af histo-
rien.

Spiller en central rolle for indsamling og for-
midling af omradets historie.

Fokus pa samarbejde med biblioteket.
Fokus pa gget synlighed omkring arki-
vets arbejde.

Kortleegning af kultur-miljger.

Antallet af henvendelser stiger fortsat.

Spiller en central rolle for indsamling og for-
midling af omradets historie.

Fokus pa samarbejde med biblioteket.
Fokus pa gget synlighed omkring arki-
vets arbejde.

Kortleegning af kultur-miljger.

Antallet af henvendelser stiger fortsat.

Spiller en central rolle for indsamling og for-
midling af omradets historie.

Fokus pa samarbejde med biblioteket.
Fokus pa gget synlighed omkring arki-
vets arbejde.

Kortlaegning af kultur-miljger.

Antallet af henvendelser stiger fortsat.

Spiller en central rolle for indsamling og for-
midling af omradets historie.

Fokus pa samarbejde med Virring skole.
Fokus pa gget synlighed omkring arki-
vets arbejde.

Kortleegning af kultur-miljger.

Antallet af henvendelser stiger fortsat.

Spiller en central rolle for indsamling og for-
midling af omradets historie.

Fokus pa samarbejde med Veng skole.
Fokus pa gget synlighed omkring arki-
vets arbejde.

Kortlaegning af kultur-miljger.

Antallet af henvendelser stiger fortsat.
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Baeredygtighed

Museum Skanderborg skal veere en
baeredygtig institution. Der tages
udgangspunkt i FN's verdensmal og
arbejdes pa en holistisk tilgang med
fokus pa social-, klima- og gkono-
misk baeredygtighed.

Den sociale baeredygtighed har fo-
kus pa inklusion og emotion og ind-
gar som en del af vores borgerind-
dragelse.

I forhold til klima vil vi arbejde med
biodiversitet og mangfoldig natur
pa @m Kkloster. Vi vil arbejde pa at
nedbringe vores forbrug og finde
baeredygtige lgsninger pa handte-
ring af affald etc. Derudover er fo-
kus at renoveringen pa Perronl skal
vaere baeredygtig.

I forhold til gkonomi vil vi have fo-
kus p3, at vores virksomhed skal
have en sikker drift og en god gko-
nomi samtidig med at den klima-
maessige og sociale baeredygtighed
tilgodeses.
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Digitalisering

Vi skal have udarbejdet og imple-
menteret en digital strategi pa bag-
grund af et stgrre arbejde, som kan
give os indsigt i aktuel data samt
vores digitale position.

Formalet er, at den digitale strategi
skal styrke museet som overordnet
forretning ved at underbygge vores
markedsfgrings- og kommunikati-
onsarbejde.

Derudover skal det digitale formid-
lingspotentiale styrkes og opkvalifi-
ceres. Det kraever, at vi dykker ned i
en stgrre maengde data og far dem
implementeret som en del af vores
generelle drift og arbejde.
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Ressourcer og forudsatninger

Museets strategiplan er ambitigs.
For at kunne opna de fremsatte
malsaetninger er det helt essen-
tielt, at basisgkonomien pa leengere
sigt forgges for at sikre kvaliteten i
opgaverne. Derudover skal der op-
nas ekstern finansiering til opbyg-
ningen af de nye attraktioner og
udstillinger, ligesom museet til sta-
dighed skal forma at tiltreekke eks-
terne midler til forskningsprojekter.

De vaesentligste pkonomiske forud-
saetninger ser saledes ud:

+ Det forudsaettes, at det statslige
og kommunale tilskud som et
minimum fastholdes.

« Det forudseettes, at der opnas
delvis ekstern finansiering af
ph.d.-studier og forskningseva-
lueringer af medarbejderne.

+ Stgrre ombygninger, udstillin-
ger og publikationer finansieres
eksternt.
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Nye udstillingssteder pa Per-
ronl, ®m Kloster Museum og ved
Skimminghgj samt fornyelse af
eksisterende basisudstillinger
i Skanderborg Bunkerne og pa
Museet pa Gl. Rye Mglle kraever
ekstern finansiering.

@get publikumstilgang vil give
gget omsaetning og gget billet-
salg. Det skgnnes, at dette vil
affgde en merindtaegt. Der arbej-
des malrettet pa udvikling af for-
retningsmodeller, der sikrer gget
indtjening pa kunderejsen.

Fokus pa digitalisering af egne-
de driftsopgaver herunder fort-
sat udvikling af gkonomistyring
og opfglgning, kassesystem etc.

Vi vil veere skarpere pa tilfreds-
hedsundersggelser og kunderej-
ser pa de enkelte attraktioner og
klogere pa turismen i de store
sgers land og p3, hvordan de tu-
rister, vi huser, bevaeger sig.

Ressourcer og forudsaetninger

Personale og frivillige

Museum Skanderborg er skabt af
frivillige. Museet baerer arven vide-
re, og frivillighed og ligeveerd spiller
en central rolle i museets drift. Vi
skaber historien sammen og daek-
ker hele kommunen fra lokalarkiver
til attraktioner.

Personalet og frivillige er, ud over
samlinger og arkiver, museets vee-
sentligste ressource.

Der skal derfor til stadighed veere
fokus pa et godt arbejdsmiljg og pa
at skabe optimale muligheder for
opkvalificering af medarbejdere og
frivillige for at sikre en hgj kvalitet i
varetagelsen af de museale forpligt-
elser.

Museum Skanderborg gennemgar i
disse ar en tranformation fra gam-
meldags lokalmuseum til moderne
interagerende museum med ambi-
tigs udvikling af nye besggssteder.
Derfor bgr medarbejdergruppens

sammensatning ogsa afspejle et
gget fokus pa egen indtjening og
forretningsgange. Der arbejdes pa
omorganisering og optimering af
organisationen.

+ Der ansaettes 1-2 medarbejde-
re til at sta for drift, udvikling,
fondsansggninger, kommunika-
tion og markedsfgring.

« Det forudseettes, at der til stadig-
hed vil veere minimum fire fast-
ansatte arkseologer pa museet,
hvoraf minimum en har ph.d.-
grad eller forskerbedgmmelse.
Tilsammen skal de fire medar-
bejdere daekke de arkaeologiske
perioder.

« Det arbejdes p3, at der vare to
akademiske medarbejdere in-
den for nyere tid, hvoraf mini-
mum en medarbejder vil have en
ph.d.-grad eller en forskningse-
valuering.

+ Det forudsaettes, at der vil vaere
minimum en formidler med en
akademisk grad.

+ Det forudsaettes, at der vil vaere
minimum en udstillingsansvar-
lig grafiker.

+ Det forudsaettes at der minimum
er en butiksansvarlig.

« Der er fokus pa at styrke og ud-
vikle samarbejdet mellem an-
satte og frivillige.

Organisatoriske ressourcer

Museet har en bestyrelse, der kan
understgtte ledelsen i udfgrelsen af
strategierne. For at sikre udfgrelse
af de mange opgaver vil der fortsat
arbejdes med museets organisation,
og ledelsen og bestyrelsen vil lgben-
de vurdere, om der er behov for sen-
dringer 1 organisationen.
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