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Driftsplan for Museum Skanderborg 2022

Indledning
Formalet er at fremleegge en driftsplan for Museum Skanderborg, som understgtter museets potentiale
og fremtidige drift. Museum Skanderborgs nye strategiplan er vedlagt som bilag 1.

Museum Skanderborg er et selvejende statsanerkendt museum med ansvar for arkaeologi og nyere tid
i Skanderborg kommune. Det medfgrer at driften skal tilgodese museumslovens fem sgijler:
Indsamling, registrering, bevaring, formidling og forskning. Museet skal kvalitetsvurderes af Slots- og
Kulturstyrelsen i efteraret 2022. Sidste kvalitetsvurdering blev foretaget i maj 2012.

En del af malsaetningen for museets driftsplan er at sikre en gkonomisk baeredygtig udvikling af
museets afdelinger. Museet har en ambition om at gge besggstal og skabe bedre oplevelser for
publikum. For at opfylde disse mal ma der veere fokus pa gget omsaetning og indtjening. Samtidig skal
det sikres, at nar det nye museum pa Perronl er fuldt udbygget, skal det vaere muligt at opfylde alle
mal i den nye strategiplan for 2022 — 2025 (bilag 1).

Budgetskema 2022

Indtaegter Budget 2021 Budget 2022 Note
Konto 60. Entreindteegter -323.000 -355.000 1
Konto 62. Undersggelser m.v rkaeologi -5.791.631 -5.984.903 2
Konto 70. Huslejeindtaegter - -210.000 3
Konto 82. Kioskvirksomhed -100.000 -400.000 4
Konto 84. Betalinger ref. fra Kommuner -617.808 -622.808 5
Konto 90a. Driftstilskud fra Skanderborg Kommune -5.553.711 -5.761.474 6
Konto 90b. Skoletjenesten -100.000 -120.000 6
Konto 90c. Sommerferieaktiviteter pa Skimminghgj -7.500 -7.500 6
Konto 90d. Tilskud til Munkevej 1+ 3 - -124.000 6
Konto 92a. Sponsorater -300.000 -300.000 7
Konto 92b. Ikke Offentlige tilskud -320.000 -155.000 7
Konto 92c. Fregerslev Udgravningen -1.000.000 -1.000.000 7
Konto 94. Offentlige virksomheder - delvis moms -350.000 -375.000 8
Konto 97. Driftstilskud + projekttilskud fra staten -1.240.725 -1.240.725 9
Indteegterialt -15.704.375 -16.656.410
Udgifter

Konto 22. Personale 7.476.961 7.861.764 10
Konto 28. Lokaler, ejendomme, friarealer 785.000 860.000 11
Konto 32. Samlingens forvaltning m.v. 70.000 70.000 12
Konto 38a. Undersggelser m.v Arkaeologi 4.977.014 5.034.038 13
Konto 38b. Fregerslev Udgravningen 1.000.000 1.000.000 13
Konto 44. Konservering 10.000 10.000 14
Konto 50. Udstillinger og sponsorater 400.000 400.000 15
Konto 54. Anden formidlingsvirksomhed 90.000 90.000 16
Konto 58. Administration 610.000 595.000 17
Konto 70. Huslejeudgifter 201.400 195.400 18
Konto 72a. Renteudgifter 84.000 64.000 19
Konto 72b. Afdrag Kommunekredit - 276.208 19
Konto 82. Varekgb til museumsbutikker - 200.000 4
Udgifteri alt 15.704.375 16.656.410




Tiltag som skal gge egen indtjening i de kommende ar:

e Der arbejdes malrettet pa at spge fondsmidler til finansiering af ombygning.

e Der arbejdes malrettet pa at spge fondsmidler til etablering af udstillinger.

e Der arbejdes p3, at prisseette brugen af bygningen pa perronl for andre interessenter i form af
lokaleleje og betaling for forplejning.

e Der arbejdes pa ¢get omsaetning i Café og butik pa @m Kloster, Perronl samt gvrige afdelinger.

e Der arbejdes pa ¢gning af besggstal pa alle afdelinger.

Arsagen til, at vi ikke kan gge entreindtaegten vaesentligt pa nuvaerende tidspunkt bunder primaert i, at
det ikke er muligt at opkraeve entre pa Perronl, mens bygningen er under udvikling og ombygning. Der
er saledes ingen udstillinger og blockbusterudstillinger, som vi kan opkreeve entre for. Ligesom bygningen ikke
er i en forfatning, hvor vi for alvor kan saette gang i en stgrre cafédrift ud over salg af kaffe og lette serveringer.

En ombygning og modernisering af bygningen pa Perron 1 er saledes en forudsaetning for, at malene
kan nas. I den forbindelse er det ogsa vaesentligt at holde sig for gje, at der under renovering og
ombygning vil vaere perioder, hvor der slet ikke vil vaere publikumsadgang til perronl, hvilket ligeledes
vil medfgre en nedgang i omsaetningen.

Risici
e Vifaringen fondsmidler til ombygning og udstillinger.
e Faldende tilskud fra stat og kommune.
e Omsatningen i café og butik lever ikke op til forventningerne.
e At der kommer for fa besggende.

Noter til budgettet.

Indtaegter
Vi starter med at se pa indtaegtssiden pa budgettet for 2022, og vi starter med at se pa de publikums-

relaterede indteegter.

Note 1. Konto 60 Entré indtaegter.

Posten gges med 32.000 kr. til 355.000 kr. pa trods af, at det ikke er muligt at opkraeve entre pa Perronl,
vil museet udbyde en del foredrag, events m.v., mens bygningen er under udvikling.

Der arbejdes pa at sgge fondsmidler til udvikling af formidlingstiltag pa Perronl, @m Kloster og Gl. Rye
Mglle, og derfor er der blandt andet udarbejdet et prospekt for Perronl. Vi regner med at kunne daekke
de 32.000 kr. ved de nuveerende tiltag.

Budget 2021 323.000 kr.
2022 355.000 kr.
Stigning 32.000 kr.




Note 2. Konto 62 Arkaeologi.

Posten gges med 193.272 kr. til 5.984.903 kr. Det er besluttet, at flere af forvalteren/lederen af den
arkeeologiske afdelings timer skal faktureres ud pa de bygherrebetalte udgravninger. Svarende til det
reelle tidsforbrug pa opgaverne. Og der budgetteres pa baggrund af, at der ses en stadig stigende
boszetning i omradet med deraf fglgende arkaeologiske forundersggelser.

Museets arkaeologiske afdeling er en virksomhed i virksomheden. Den arkaeologiske virksomhed
reguleres af Museumslovens kapitel 8. Der skal vaere en klar adskillelse af, hvad der er bygherrebetalte
opgaver, og hvad museet selv betaler. Arbejdet udfgres i taet samarbejde med Slots- og
Kulturstyrelsens afdeling for fortidsminder. Indtaegten pa konto 62 modsvares af udgifterne pa konto
38. Forskellene mellem de to konti er overhead pa lgnningerne, som daekker kontorhold og andre
direkte udgifter til opgavernes udfgrelse.

@ges mangden af arbejdsopgaver ansaettes flere arkaeologer i tidsbegraensede ansaettelser. Ved feerre
opgaver reduceres i medarbejderstaben. Det er her risikoen er stgrst, da hovedparten af de
arkaeologiske medarbejdere har lange opsigelser.

Enkelte af museets gvrige medarbejdere indgar i perioder i udfgrelsen af opgaver, som relateres
direkte til deres ekspertomrader. Ligesom museets regnskabsansvarlige bistar i forhold til gkonomien.

Budget 2021 5.791.631 kr.
2022 5.984.903 Kr.
Stigning 193.272 kr.

Note 3. Konto 70 Huslejeindtaegter

Dette er en ny konto, som er oprettet for de ejendomme vi udlejer pa @m for at skabe overblik. [ 2021
har museet erhvervet jorden og bygningerne pa Munkevej 1 + 3, for at kunne udvikle nye ideer til
events pa @m Kloster. Museet ejer i forvejen bygningerne pd Munkevej 2 og @m Kloster. Lejeindtaegten
fra Munkevej 2 er hidtil blevet modregnet under konto 28 - Lokaler, ejendomme. Fra 2022 vil
lejeindtaegterne blive bogfgrt pa konto 70. 12022 udger lejeindtaegten 210.000 Kr.

Budget 2021 - kr
2022 210.000 kr.
Stigning 210.000 Kkr.

Note 4. Konto 82 Café og butik.

Fortjenesten gges med 100.000 kr. til 200.000 kr. som led i udviklingen af primeert café og butik pa
Perronl, men der skal ogsa veere fokus pa optimering af salg p4 museets gvrige afdelinger. Posten
opstilles pa en ny made i budgettet, da varekgbet vises under udgifter - K. 82 og varesalg vises under
indteegter k. 82. Opteelling af varelageret sker hvert ar pr. 31/12 (bogfgrings-loven), og derefter reguleres
belgbet i bogfgringen. Revisionen skal have en opdateret liste over varelageret pr. 31/12.

Museet har ansggt om at fa en alkoholbevilling, og da vi afholder flere foredrag og events, vil vi satse
p3, at dette vil medfere et mersalg. I 2021 kan vi se, at omsaetningen i Skanderborg Bunkerne er steget
en del, da vi har fiet et stgrre sortiment i bgger, der omhandler 2. Verdenskrig.



Produkter

Boglade med bgger om ngrdede emner - Museum Skanderborg producerer mange bgger og vil have
fortsat fokus pa det i fremtiden. Udvalget i bogladen vil besta af mange titler, bade egenproducerede og
andre, som har relevans for omradet.

MuseumssmykKker - Museet har med stor succes lavet kopier af Holger Bloms gyldne sikkerhedsnal og
smykKer inspireret af seletgjet fra vikingegraven fra Fregerslev. Perron 1 gnsker af udvide samarbejdet
omkring smykker og specialfremstillede genstande med lokal relevans.

Cafédrift - Perronl har faet en café, sa det er muligt for folk at fa en let servering. I fgrste omgang
teenkes dette i tilknytning til museumsbutikken.

Med pa rejsen - Med sin placering pa en station har Perron 1 en unik mulighed for tilbyde rejsende
noget til turen. Det geelder bade "mad til maven og til hovedet”. Caféen klarer maven, men i
"ventesalen” skal det vaere muligt at kgbe let tilgaengeligt historiske materiale. Det kan fx vaere en form
for arkivpakker, som man kan dykke ned i under turen. Det kan veere genoptryk af historiske aviser.
Det kan ogsa veere sma udgivelser, der kan leeses pa ca. to timer, eksempelvis udgravningsberetninger.
Museum Skanderborgs arbog er et godt eksempel pa en egnet udgivelse til rejsebog.

Der arbejdes ligeledes pa et kunstspor, med bygningsintegreret kunst og art To Go.

NB. Pa nuvarende tidspunkt ved vi ikke, hvornar renovering og tilbygning igangsaettes pa Perronl.
Nar det sker vil det ikke vaere muligt at drive café og butik pa Perronl.

Budget 2021 100.000 Kkr.
2022 200.000 kr.
Stigning 100.000 Kkr.

Note 5. Konto 84 dakker fleksjobrefusioner.
Posten gges med 5.000 kr. til 622.808 kr. Dette sker pa grund af lgnstigninger til fleksjobberne.

Budget 2021 617.808 Kr.
2022 622.808 kr.
Stigning 5.000 kr.

Note 6. Konto 90 kommunale tilskud.

Vedrgrer alle tilskud fra Skanderborg Kommune. For at give overblik deles kontoen her op i 4 punkter
a-d.

90.a. Driftstilskud fra Skanderborg Kommune. Posten gges med 207.763 Kr. til 5.761.474 Kr. Dette
skyldes en fremskrivning af det kommunale tilskud til museets drift. Det ggede driftstilskud vil blive
anvendt til lgnmidler — (se pkt. 22 Personale). Skanderborg

Budget 2021 5.553.711 kr.
2022 5.761.474 kr.
Stigning 207.763 kr.




90.b. Skoletjeneste: Posten gges med 20.000, da der er indgdet en aftale med Skanderborg Kommune
om, at museet fremover arligt modtager et tilskud pa 120.000.

Budget 2021 100.000 kr.
2022 120.000 kr.
Stigning 20.000 kr.

90.c. Sommeraktiviteter pa Skimminghgj. Posten er uandret pa 7.500 kr.

Budget 2021 7.500 Kkr.
2022 7.500 kr.
Uaendret - kr.

90.d. Tilskud til Munkevej 1 + 3.

Posten udggr 124.000. Dette er en ny post, da Skanderborg Kommune har besluttet at dackke de ekstra
udgifter museet far ved kgb af Munkevej 1 + 3. Posten deekker differencen mellem huslejeindteegterne
og udgifter til afdrag Kommunekredit, forsikringer, ejendomsskat m.v.

Skanderborg Kommune er vores hovedtilskudsgiver, med 5.761.474 Kkr. star de for mere end en
tredjedel af vores samlede omsaetning.

Budget 2021 - kr.
2022 124.000 kr.
Stigning 124.000 Kkr.

Note 7. Konto 92 ikke offentlige tilskud.

Posten daekker sponsorater, fondsmidler etc. For at give overblik deles kontoen her op i 3 punkter a-c.
92.a. Sponsorater: Der forventes her en indtaegt pa 300.000 kr. i sponsorater til etablering af nye
udstillinger. Dette er en usikkerhed i budgettet, da vi endnu ikke har faet tilsagn om stgtte.

Budget 2021 300.000 Kkr.
2022 300.000 kr.
Uaendret - kr.

92.b. Hensaettelser: Denne post falder med 165.000 kr. Dette skyldes at vi ikke i 2022 har henszettelser
vedrgrende Soundscapes i Skanderborg Bunkerne.
Budget 2021 320.000 Kkr.
2022 155.000 kr.
Nedsat med - 165.000 kr.




92.c. Fregerslev udgravningen — der budgetteres 1.000.000 p4 samme niveau som i 2021.

Budget 2021 1.000.000 Kkr.
2022 1.000.000 kr.
Uaendret - kr.

Note 8. Konto 94. vedrgrer momsrefusion.

Denne post gges med 25.000 Kr. til 375.000 kr. Moms og museer udggr en videnskab for sig, som vi ikke
vil komme neermere ind pa her. Estimatet er baseret pa de foregdende ars refusioner kombineret med
den budgetterede ggede omsaetning i butik og café.

Budget 2021 350.000 Kkr.
2022 375.000 Kkr.
Stigning 25.000 kr.

Note 9. Konto 97 Driftstilskud fra staten.
Posten er pa samme niveau som i 2021. Museet far statstilskud pa 1.000.000 kr. som en fglge af
statsanerkendelsen, derudover deekker denne post statslig refusion for fleksjob (se konto 22).

Budget 2021 1.240.725 Kkr.
2022 1.240.725 kr.
Uaendret - kr.

Det var indteegtsdelen af budgettet som modsvares af udgiftssiden, som gennemgas her nedenfor.
Udgifter:

Note 10. Konto 22 Personale.

Personalelgnninger udger den stgrste post pa budgettet. [ 2022 afseettes 7.861.764 kr. Det daekker
lgnninger til:

Museumsdirektgr Lene Hgst-Madsen.

Regnskabsmedarbejder Helle Jgrgensen.

Museumsinspektgr Ejvind Hertz, leder af arkaeologisk afdeling.

Museumsinspektgr Lene Mollerup, leder af @m Kloster.

Museumsinspektgr Charlotte Abildgaard Paulsen, leder af skoletjenesten og samlingerne.
Arkivar og museumsinspektgr Martin Phillipsen Mglgaard, leder af arkiverne, nyere tid og bunkerne.
Grafiker Kirstine Hedensten, udstillingsansvarlig.

It medarbejder, Peter Juul Rasmussen, fleksjob.

Arkivassistent Jens Caspersen, fleksjob.

Arkivassistent Jeanette Jensen, fleksjob.

Arkivassistent Christel Orthmann, fleksjob.

Arkivar, Erik Korr Johansen, Herning Egnsarkiv, deltid.

Museumsassistent, Susan Kipp Pedersen

Butikschef, Lene Mgldrup



Forvalter, René Hansen med ansvar for indvendigt vedligehold, udstillingsopbygning etc.
Lonninger til forskellige kustoder pa @m Kloster, Gl. Rye Mglle, Bunkerne og Perronl.

Lgnudgifter Sommer for bgrn pa Skimminghg;.

Lgnudgifter skoletjeneste.

En ny medarbejder, ansvar for drift, udvikling, fondsansggning, kommunikation og markedsfgring.

Sammen med diverse lgnstigninger giver dette en samlet lgnudgift pa 7.861.764 kr., hvilket er en
stigning for dette ars budget pa 384.803 kr. Dette kan lade sig gare, da museet har faet en
fremskrivning af driftstilskuddet fra Skanderborg Kommune, og vi har besluttet at arkaeologien skal
betale et belgb af overheadet til administration, regnskab og fakturering.

Museer er videns producerende og bevarende, sa det giver mening at lgnandelen er tung. Det er vigtigt,
at museet holder fokus pa at optimere drift og egen indtjening.

Der kan vaere et problem i forhold til varetagelsen af museumsloven, fordi vi kun har ansat en
inspektgr med ansvar for nyere tid (MPM), det ma vi vurdere lgbende.

Det er vaesentligt fortsat at sgge eksterne midler til forskning.

Budget 2021 7.476.961 Kr.
2022 7.861.764 Kr.
Stigning 384.803 kr.

Note 11. Konto 28 - Lokaler, ejendomme, friarealer.

Denne post gges med 75.000 kr. til 860.000 kr. Dette sker, da der tidligere har vaeret modregnet en
huslejeindteegt fra Munkevej 2 pa 54.000 kr. 1 2022 har huslejeindteegterne faet deres egen post pa
konto 70. Resten af stigningen er afsat til at deekke ggede el, varme og gvrige driftsudgifter pA museets
afdelinger.

Budget 2021 785.000 kr.
2022 860.000 kr.
Stigning 75.000 Kkr.

Note 12. Konto 32 — samlingens forvaltning.
Posten er pa 70.000 kr. samme niveau som i 2021. En vaesentlig del af museets opgave er at sikre sam-
lingen, derfor er det lidt bekymrende, at vi ikke har flere midler at afsaette til denne post.

Budget 2021 70.000 kr.
2022 70.000 kr.
Uaendret - kr.

Note 13. 38 - Undersggelser m.v. arkaologi

For at give overblik deles kontoen her op i 2 punkter a-b.

38.a. Posten gges med 57.023 Kkr. til 5.034.038. Dette skyldes overenskomstmaessige lgnstigninger.
Museumsinspektgr Ejvind Hertz er leder af afdelingen og er lgnnet af museets driftsmidler (Konto 22).
De gvrige seks fastansatte medarbejdere er lgnnet af eksterne midler fra udgravning,
beretningsskrivning og fondsmidler. De seks medarbejdere er:



Museumsinspektgr, Merethe Schifter Bagge.

Museumsinspektgr, Anja Vegeberg Jensen.

Museumsinspektgr, Louise Sgndergaard.

Arkaeolog, Anders Hagen Mgrk.

Arkaeolog, Morten Valdorf Rasmussen.

Arkaeolog, Lise Hjorth Riishede.

@ges maengden af arbejdsopgaver ansaettes flere arkaeologer i tidsbegreensede ansaettelser. Ved feerre
opgaver reduceres i medarbejderstaben. De gvrige udgifter under denne post er maskintimer,
konservering, naturvidenskab og andre udgifter som kan relateres til udgravning og
beretningsskrivning.

Budget 2021 4977.015 Kr.
2022 5.034.038 Kkr.
Stigning 57.023 kr.

38.b Fregerslev udgravningen:
Posten budgetteres til 1.000.000 kr. samme niveau som i 2021.

Budget 2021 1.000.000 kr.
2022 1.000.000 kr.
Uaendret - kr.

Note 14. Konto 44 konservering.
Posten budgetteres til 10.000. samme niveau som i 2021. Daekker udgifter til konservering af genstande
i museets samlinger. Det er et meget lavt belgb, der er afsat til denne post.

Budget 2021 10.000 kr.
2022 10.000 kr.
Uaendret - kr.

Note 15. Konto 50 udstillinger.
Posten budgetteres til 400.000 kr. samme niveau som i 2021. Vi forventer at fa 300.000 kr. ind ved
fondsansggninger. De gvrige 100.000 kr. er afsat til annoncer, nye udstillinger m.v.

Budget 2021 400.000 kr.
2022 400.000 kr.
Uaendret - kr.

Note 16. Konto 54 anden formidlingsvirksomhed.
Posten budgetteres til 90.000 kr. samme niveau som i 2022. Daekker udgifter til annoncering,
arrangementer, skoletjeneste m.v.

Budget 2021 90.000 Kkr.
2022 90.000 kr.
Uaendret - kr.




Note 17. Konto 58 administration.

Posten daekker telefoni, udgivelse af arbog, forsikringer, abonnementer, revision m.v.

Posten nedsaettes med 15.000 kr. til 595.000 Kkr., fordi der er mindre udgifter til IT support, indkgb af IT
udstyr m.v.

Budget 2021 610.000 Kkr.
2022 595.000 kr.
Nedsat med - 15.000 Kkr.

Note 18. Konto 70 huslejeudgifter.
Posten nedsaettes med 6.000 Kkr. til 195.400 kr. Daekker udgifter til de huslejer, vi betaler for at have
vores museumsgenstande opmagasineret. Denne post nedskrives med 6.000 kr. fordi lejen har vaeret

sat for hgijt tidligere.
Budget 2021 201.400 kr.
2022 195.400 kr.
Nedsat med - 6.000 Kkr.

Note 19. Konto 72 renteudgifter

For at give overblik deles kontoen her op i 2 punkter a-b.

p72.a Renteudgifter: Daekker bankernes indfgrelse af negative renter for indestaende pa bankkonti,
samt renter til feriefonden.

Posten nedsaettes med 20.000 kr. da museet ikke s tit anvender Kassekreditten, da museet har faet en
del forudbetalinger fra Skanderborg Kommune til deekning af beretningsskrivning og naturvidenskab i
arkaeologien.

Budget 2021 84.000 kr.
2022 64.000 Kkr.
Nedsat med 20.000 Kkr.

72.b. Afdrag til kommunekredit: vedrgrende 13n til kgb af Munkevej 1+3
Denne nye post udggr 276.208 kr. og deekker 4 arlige afdrag til Kommunekredit. Belgbet er opdelt med
39.040 til prioritetsrenter og 237.168 kr. til afdrag pa prioritetsgaelden til Kommunekredit.

Budget 2021 - kr.
2022 276.208 kr.
Stigning 276.208 kr.




Perronl’'s fremtidige drift

Som navntiindledningen er en del af malsaetningen for museets driftsplan, at sikre en gkonomisk
beaeredygtig udvikling af museets afdelinger. Museet har en ambition om at gge besggstal og skabe

bedre oplevelser for publikum. For at opfylde disse mal, ma der vaere fokus pa gget omsaetning og

indtjening. Samtidig skal det sikres, at nar det nye museum pa Perronl er fuldt udbygget, som der

leegges op til i forundersggelsesrapporten, skal det vaere muligt at opfylde de mal som opstilles i
driftsplanen for det nye museum.

Hvis vi sammenligner driftsbudgettet for naeste ar med det budget, vi har opstillet i driftsplanen for det
nye museums samlede drift, er det tydeligt, at afvigelserne pa indteegtssiden primaert ligger i, at entré
indteegterne og omsaetningen i café og butik er sat veesentligt hgjere i det fremtidige museum (konto

60 og konto 82). P4 udgiftssiden er det Ignudgifterne til kustoder, der tilsvarende er stgrre pa det nye

museum (konto 22)

Perronl - driftsoversigt efter ombygning

Drift

Konto 60
Konto 82
Konto 82
Konto 90
Konto 96
Konto 22
Konto 22
Konto 28
Konto 32

Konto 50
Konto 54
Konto 58
Konto 70

(Skema taget direkte fra driftsplan for det nye museum pa Perronl. Bemazerk at budgettet er uden arkaeologi og

Entré indtaegter

Café

Butik

Tilskud fra kommunen
Driftstilskud fra staten m.v.

Lgn kustoder perron 1

Personale

Lokaler, ejendomme og friarealer

Samlingens forvaltning
Udstillinger
(seerudstillinger)

Anden formidlingsvirksomhed

Administration

Huslejeudgifter (magasiner)
Talt

Nettoresultat

uden @m Kloster).

Indtaegt Udgifter

1.612.000
453.600
32.400
6.664.476
1.375.000

1.431.000

6.840.000

617.502

72.000

120.000

99.996

510.000

163.200

10.137.476 9.853.698

Billet indtaegt

Omseetning i Café

Omseetning i butik

Tilskud fra Skanderborg Kommune + ref. Fleksjobbere
Driftstilskud fra staten + refusioner

Kustoder til Café, billetsalg

L¢n gvrige medarbejdere

El, vand, varme, alarmer

Arkivernes omk. til Arkibas, lokalarkiver m.v.

Annoncer, materialer til nye udstillinger m.v.
Udgifter til diverse arrangementer, skoletjeneste
Telefoni, IT kgb, arbog, kontorartikler m.v.

Husleje til magasinerne i Randers, Hgrning og SUC

283.778 Nettooverskud
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