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Overordnet vurdering

« Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Udviklingen i institutionen er tilfredsstillende

Bestyrelsen bidrager tilfredsstillende til institutionens udvikling

Direktionen bidrager tilfredsstillende til institutionens udvikling
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Observationer

Total 9
® 1 - Meget enig ® 3 - Hverken/eller 5 - Meget uenig

@ 2 - Delvis enig 4 - Delvis uenig
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Bestyrelsesmaderne i Museum Skanderborg

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn:

Bestyrelsesmg@derne er godt tilrettelagt

Bestyrelsesmgderne afvikles effektivt

Bestyrelsesmedlemmerne er velforberedte og aktive pa mgderne

Bestyrelsesmgderne ledes saledes, at der er tid til at debattere de enkelte emner i hensigtsmaessigt
omfang

Bestyrelsesmg@derne har en passende lzengde

Bestyrelsesmgderne holdes med passende mellemrum
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Bestyrelsesrutiner — vigtige detaljer

- Bestyrelseslokalet?

- Bestyrelsesmgdets afvikling
 Faste pladser?
 Rollefordeling mellem formand og direktion?
- Dagsordenen?
- Hvad bruges tiden pa?
- Fordeling af taletid?
« Krav om tilstedeveerelse?
 Seerlige involvering? "Bordet rundt”?

- Mgdets afslutning
- Klare konklusioner? Forventningsafstemning?
- "Bestyrelsens kvarter”?
- Feelles frokost?

Majken Schultz: Bestyrelsesdynamik, egen tilvirkning




Bestyrelsesmgderne

- Hvilke greb kan | med fordel tage til jer, sa m@derne bliver endnu mere effektive
og meningsfulde?

8.juni2022 1 8 'P'.uss



Madetyper

- "Mgdetype” kan variere i Igbet
af det samme megde

- Skab gerne aktivt forskel pa
me@derne for at komme ud af
“vanen”

« Teenk pa "mede-type” nar
agendaen fastleegges

- Vi bevaeger os fra ritualiserede,
faststrukturerede forlgb til
"arbejdsmgder”

Hoj grad af kreativitet

Strategi-
seminar

Det generelle

bestyrelses- Budget-
meode meadet

Lav Grad af formalitet Hoj

Regnskabs-
meodet

Lav grad af kreativitet
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Bestyrelsesmateriale og informationsgrundlag

Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn om det materiale og informationsgrundlag, bestyrelsen modtager forud for bestyrelsesmgderne?

Materialet er relevant

Materialet er fyldestggrende

Materialet er forstaeligt

Materialet er gennemarbejdet

Materialet er udsendt i passende tid

Mgdereferaterne har en god kvalitet

Observationer
Total

® 1- Meget enig
® 2 - Delvis enig
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Bestyrelsesmateriale og informationsgrundlag

« Hvis du skulle neevne ét omrade, som ledelsen skal satse pa at ggre bedre hvad
angar jeres informations- og beslutningsgrundlag — Hvilket?
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Formandens rolle: Bestyrelsesledelse

- Saetter dagsordenen, stilen og tonen i bestyrelsens arbejde

- Fremmer effektive relationer og aben kommunikation

- Serger for bevidst brug af bestyrelsens fysiske og virtuelle rum

- Sikrer at veesentlige beslutninger treeffes i den samlede bestyrelse
« Aktiverer bestyrelsen vs. “handle den af”

- Tilretteleegger og leder bestyrelsesmgder

- Har Igbende dialog/sparring med og coaching af ledelsen

- Deltager i strategiske ledelsesopgaver og den eksterne kommunikation — nar
hensigtsmaessigt og aftalt

- Planlzegger efterfglgere, sgrge for opkvalificering af bestyrelsesmedlemmer
samt introduktion af nye medlemmer

- Forbindelseslinjen til ejeren og dynamik uden for bestyrelseslokalet




Fokus pa
bestyrelsen

A
M@DELEDEREN BESTYRELSESLEDEREN
I:O rman d S- * Mgdestyrer * Afsat ilederrollen
* Formalia overholdt * Bestyrelsen er
ty p er * God ro og orden et ledelsesteam

« Skaber resultater

gennem mennesker
Management <€ > Leadership

KONTROLL@AREN ARBEJDENDE BESTYRELSESFORMAND
* Fokus pa formalia * Stort netveerk og
 Efterspgrger branding effekt
balancer, rapporter, * Stor erfaring og god tid
budgetter * Multitasker
* Folger op
v

Fokus pa
virks.ledelse



Bestyrelsens ledelse og organisering

Hvor enig eller uenig er du i féalgende udsagn om bestyrelsens organisering?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Formanden gg@r overordnet et godt job

[
=

Rollefordelingen mellem formanden og den samlede bestyrelse er klar 7 1 1

Formanden har et godt samspil med ledelsen 6 1 2
Observationer
Total
® 1 - Meget enig ® 3 - Hverken/eller 5 - Meget uenig
® 2 - Delvis enig 4 - Delvis uenig
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Bestyrelsesledelse

« Hvis du skulle naevne ét udviklingsomrade for bestyrelsesformanden med henblik
pa at bevaege sig fra godt til bedre — hvilket?
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Bestyrelsen som arbejdsfeellesskab

10 samarbejdsdimensioner:

- Engagement (involvering og Gdbenhed for nyt)

- Aktivt lyttende (skabe tillid og forstaelse)

- Individualitet (give plads til unikke erfaringer og synspunkter)
- Relationer (skabe enighed sammen)

- Solidaritet (se sig som en samlet enhed)

- Forstaelse (skabe en feelles forstaelsesramme)

- Handlingsevne (saette ting i vaerk)

- Planlaegning (forberede og spotte kritiske emner)
- Magt og indflydelse (inddrage alle i beslutninger)
- Abenhed (accept af forskellighed)

Board Governance, 2016




Samarbejdet i bestyrelsen

Angiv venligst hvor enig du er i fglgende spgrgsmal

Dreftalserns ar abne og rlige

Bestyrelsesmedlammerne har
respakt for og tillid til hinandan

Bestyralsens medlemmer ar
afstemis omkring bestyralsens
succes og veerdiskabelss

Bestyrelsens medlemmer ar
afstamts om institutionans mal og
sirategier

Afvigande synspunkier kan kommea
til orda og diskuteras i forbindalse
mad beslutningsprocessen

Bliver alle mediemmer givet
mulighed for at indgar i arbajdet pa
lige fod?

Udnyites dat enkelie
bestyrelsesmediems kompetanca
godt nok?

Er alle mediemmer deres rolle og
ansvar bavidst?

Har bastyralsesmedlemmeama en
klar fornemmelse af, hvad
formanden og den evrige
bestyrelse forventer sig af
ham/henda?

Bestyralsen tresffer de bedst
mulige beslutninger og bakker op
om sine egna afgerslsar

Jeg er aldrig i tvivl om, hvad vi har
vadtaget, nar jeg forader et
bestyrelsesmede

Introduktionsforlebet for nye
madiemmer fungerar godt

0% 10% ) g F B0% T0% % B0% 100% 0% H o % B0% T0% % 80% 100%
@ 1-| hejgrad
® 2 - nogen grad
@ 3-| mindra grad
4 - Shat ikke
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Samarbejdet i bestyrelsen

Drgft billedet af samarbejdet med fokus pa, hvad der skal til for at
- Opna en stgrre grad af afstemthed om mal og strategier
- Alle ligeveerdigt kan byde ind med deres kompetencer

- Opna en bedre oplevelse af introforlgbet.
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Bestyrelsens kernefunktioner




Bestyrelsens faktiske og gnskede fokus

e Faktisk prioritering @nsket prioritering

I hvilken grad har bestyrelsen — i den forlgbne og kommende peffé’?f%%ﬂj:ﬁéﬁ&%?fﬂlgende opgaver (fordel 100%)
25,0%

20,0%

Eksterne kontakter 15,0% Strategiudvikling

10,
5,0%

0,0%

Kontrol og opfaglgning Radar-funktion

Organiseringen

Spgrgsmalene om bestyrelsens opgavefokus tager udgangspunkt i ovenstdende model for en bestyrelses kernefunktioner 8.juni2022 I 24 'P'.LISS



Bestyrelsens opgavefokus

Hvad skal der til for at sikre den efterlyste mere balancerede fokus pa alle
bestyrelsesfunktioner?

Herunder
- Hvad ligger der i gnsket om mere fokus pa organisering?
- Hvordan kan “radaren” fylde mere i bestyrelsesarbejdet?

Pluss:
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BESTYRELSEN SET ITET
KOMPETENCEPERSPEKTIV




Tre typer egenskaber ved
bestyrelsesmedlemmer

- Baggrund og demokratisk legitimitet
- Stilling
- Kgn, alder, etnicitet mv.
- Geografi
« Etc.

- Faglige kompetencer og erfaring

« Erfaring med bestyrelsesarbejde
- @konomikompetencer

- Strategisk teenkende

- Sektorviden

- Mw.

- Personlige egenskaber
- Samarbejdskompetencer
- Dgmmekraft og politisk teeft
- Mod

“Historien har vist igen og igen, at der
ikke ngdvendigvis er en overfgring fra
dybt kompetente individuelle
bestyrelsesmedlemmer til en samlet
kompetent bestyrelse. Kompetente
bestyrelser kan treeffe fatale
beslutninger, ndr de bliver ofre for
“gruppetankning”, bliver blinde af deres
bias eller slet og ret udvikler en kultur,
hvor de enkelte medlemmer ikke har
mulighed for at bidrage”

Majken Schultz: Bestyrelsesdynamik



Bestyrelsens kompetencer

Angiv venligst din vurdering af felgende spgrgsmal.

Kompetencerne og erfaringen i
bestyrelsen matcher generelt det
ansvar og de arbejdsopgaver, der
skal varetages

Bestyrelsen har relevante
kompetencer til at arbejde med
strategi og strategiudvikling

Bestyrelsen har relevante
kompetencer til at bibringe
nytaankning og at arbejde
innovativt

Bestyrelsen har relevante
kompetencer til at laesse og forsta
regnskab og arbejder med
skonomiske forhold, herunder
risikoafdaskning

Har du et overblik over
kompetencerne i bestyrelsen?

Bestyrelsessammensastning er
prasget af tilstra=kkelig
mangfoldighed (kan, alder osv.)

0% 1020 20% 30%o 40%0 50% 60%0 70% 80% 90% 100%
Observationer
Total o
® 1 -1 hsj grad ® 3 -1 mindre grad
® 2 -1| nogen grad 4 - Slet ikke
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Bestyrelsen set i et kompetenceperspektiv

- Er der behov for en decideret kompetencekortlaegning i bestyrelsen?

- Pkonomikompetencer? Hvad kalder analysen pa?
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Samarbejdet med ledelsen

Angiv venligst din vurdering af felgende spgrgsmal.

Er der en hensigtsmasssig rolle- og
ansvarsfordeling mellem
bestyrelsen og ledelsen?

Fungerer bestyrelsens kontakt til
og dialog med ledelsen
tilfredsstillende?

Er bestyrelsen i stand til at
udfordre ledelsen, stille relevante
spwrgsmal og forholde sig kritisk til
svarene?

Giver bestyrelsen ledelsen adgang
til dens netvasrk?

Videregiver ledelsen positiv og
negativ information rettidigt og
daskkende?

Fwmlger ledelsen op pa strategiske
input fra bestyrelsen?

Er bestyrelsens forhold til ledelsen
sa tillidsfuldt, at der frit kan gives
udtryk for eventuelle bekymringer?

)]

N
W

N

5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Observationer
Total 9
® 1-1hwjgrad ® 3 - | mindre grad
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Bestyrelsens samarbejde med direktaren

- Hvordan kan bestyrelsen spiller direktgren endnu steerkere?
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OM PLUSS

Siden 2001 har vi bistaet virksomheder, organisationer og samfundsinstitutioner i at udvikle og realisere deres potentialer. Det sker via
udvikling af governance, strategi, ledelse og organisation, samt ved at skabe overblik, beslutningsgrundlag og leering gennem strategiske
analyser og evalueringer. | vores adfeerd og taenkning styres vi af tre veerdier: Vaerdiskabelse, fairness og troveerdighed. Konsulenterne
arbejder over hele landet ud fra vores kontorer i Aarhus og Kgbenhavn.
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