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Bestyrelsesevaluering referat (Bilag 8 til referat fra bestyrelsesmgdet den 24. maj 2022)
Med senere tilfgjelse i kursiv

Facilitator — Jorgen Ulrik Jensen fra Pluss

Bestyrelsesevalueringen er resultat af en spgrgeskemaundersggelse, som bestyrelsen har besvaret
forud for evalueringsmgdet.

Sporgeskemaets hovedtemaer:

A Overordnet vurdering

B Bestyrelsesmgderne

C Bestyrelsesmateriale og informationsgrundlag
D Bestyrelsesledelse og organisering

E Samarbejdet i bestyrelsen

F Bestyrelsens opgavefokus

G Bestyrelsen i et kompetenceperspektiv

H Samarbejdet med direktgren

Der henvises til bilag 7, som er Jorgen Ulrik Jensens slidemateriale, for sa vidt angar analysens
konkrete resultater. I naervaerende referat fokuseres pa bestyrelsens diskussion efter hvert
hovedpunkt. Referatet er altsa IKKE et udtemmende referat af input fra Jorgen Ulrik Jensens
gennemgang.

Ad A Overordnet vurdering

Strategiplan er vedtaget, den er flot, og der er skaffet finansiering til en vaesentlig del, nemlig
realisering af det ny museum pa Perron. Det er fgrst efter at planen er skabt, at den gennemfgres.
Delelementer skal udmgntes og justeres.

Den overordnede vurdering ser fin ud med vaegt at bla farver. Grund til at antage ud fra gvrigt stillede
spgrgsmal, at et bestyrelsesmedlem har ombyttet skalaens trin.

Efter mpdet har Jorgen Ulrik Jensen fra Pluss berigtiget, at der var tale om en menneskelig fejl og
rapporten er blevet revideret.

Overordnet indtryk af velfungerende bestyrelse, tillidsfuldt samarbejde og godt samarbejdsklima.
Indtryk af afstemthed omkring mal og strategi.
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Ad B Bestyrelsesmgderne

Anbefalinger til at skabe dynamik og temposkift i mgderne. Anbefaling til at dagsorden anviser, om de
enkelte punkter har orienterende, besluttende eller involverende karakter. Nogle mgder kan veere
strategiske, andre mere formelt kontrollerende, andre af mere inspirerende og diskussionsagtig,
videndelende karakter.

Vedtaegter stiller krav til fast dagsorden. Anbefaling om at sendre denne praemis fremadrettet.
@get grad af drgftelse, mindre grad af eenvejskommunikation pa mgderne. Fordrer skarpere
kvalificeret dagsorden, hvor punkter struktureres efter orientering og involvering, samt grundig

forberedelse fra alle bestyrelsesmedlemmer.

Egenkritik fra bestyrelsen. Direktgren er ikke til eksamen under bestyrelsesmgder, men formal er at
direktgren spilles bedre og far energi af mgderne.

Lene udtaler, at hun far mere energi af mgder og diversitet, bla. gennem kontaktudvalg. Bekymring for
nye frivillige og manglende aktivitet pa at rekruttere flere unge til frivilligomradet. kritisk indsats.
Ansvar i alle venneforeninger at sla pa tromme - og skaffe ildsjeele og nye kraefter ind.

Ad C Bestyrelsesmateriale og informationsgrundlag

Bilag bliver ikke altid lesest. Man kan na laengere pa bestyrelsesmgder, hvis alt forudsaettes leest, sa der
ikke bruges tid pd mgdet til gennemgang.

Der gives udtryk for, at gkonomimedarbejderens gennemgang og forberedelse af "status pa aret”-

regnskab giver tryghed. Denne praksis gnskes viderefgrt af ny gkonomimedarbejder.

Det udtales, at ledelsen kan udgive et nyhedsbrev/driftsrapport/“siden sidst” rapport til bestyrelsen, sa
bestyrelsen kan fglge med i, hvad der foregar pa museet.

Papirbilag kan erstattes af projektorgennemgang.

Sikre tid til, at bordet gas rundt under inddragende punkter, sa viden sikres bredt.

Ad D Bestyrelsesledelse og organisering

Der ytres papasselighed med ikke at stresse organisationen og finde balance i viden om og fokus pa
ngglefunktioner og personale, medarbejdertrivsel og hvordan museets politikker handteres — og i ikke
at "blande sig”i driften.
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Kontaktudvalget udger radar over lokalsamfund og venneforeninger. Bestyrelsen udger "besluttende”
organ.

Radar og strategi heenger sammen. Men der er ogsa mange udmgntningsinitiativer, som kan ggres
radarbaseret, handtag at dreje pa og risikohandtering.

P
»

Dagsorden saettes sa flere facetter tilgodeses? Kreever vedtaegtseendringer. Mere praecis dagsorden
kan skabe langt stgrre udbytte af bestyrelsens ressourcer og mulighed for at inspirere og skabe fagligt
kompetence- og arbejdsfaellesskab.

Ad E Samarbejdet i bestyrelsen

Refleksion fra bestyrelsen: Direktgren er ikke til eksamen under bestyrelsesmgder, men formal er at
direktgren spilles bedre og far energi af mgderne.

Lene udtaler, at hun far mere energi af mgder og diversitet, bla. gennem kontaktudvalg. Bekymring for
nye frivillige og manglende aktivitet pa at rekruttere flere unge til frivilligomradet. kritisk indsats.
Ansvar i alle venneforeninger at sl pa tromme — og skaffe ildsjeele og nye krzefter ind.

Er der behov for et introforlgb/onboardingforlgb for nye bestyrelsesmedlemmer? Bestyrelsens
sammensaetning er bade udtryk for foreningssammensat af frivillige ildsjeele, politisk udpegede og fra
forskning- og erhvervsliv. Der eksisterer ikke en umiddelbar faellesnaevner for
bestyrelsesmedlemmer, men en feelles forstaelse for, hvad opgaven er.

Komme rundt og se hinandens foreninger/afdelinger. Muligt at holde mgder rundt i Skanderborg.
Diskussioner omKkring temaer og beslutninger — gode og visionaere, men museumsforeningen i
Skanderborg var der tumult.

Hvem sgrger for forstyrrelserne i bestyrelsen? Hvem udfordrer medlemmerne? Sa vinklerne bliver
vendt og drejet. Isaer tre bestyrelsesmedlemmer fremhaeves som de medlemmer, der skaber positiv
"forstyrrelse” og er eksponenter for nyteenkning. Balance mellem at stresse og understgtte.

Flere drgftelser kan skabe mere "forstyrrelse” og inspiration. Drage flere perspektiver ind fra
foreningerne ind imellem.

Ad F Bestyrelsens opgavefokus
Mere fokus pa organisering?
Forslag om at "radar-perspektivet ” fylder mere — til inspiration. Mere offensiv bestyrelse? Bestyrelsen

kan fa lektier for og optraede som de professionelle eksterne videnpersoner. bestyrelsen bestar af
Man skal ikke blande sig i driften, men vigtigt at spille
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Forskellige forudsaetninger for at tage informationer til jer. Vigtigt at vaere ambassadgr, fordrer
abenhed - og dbne drgftelser.

Vilkar og ansvar for bestyrelsen at fa flere frivillige ind.

Overdragelse af personlige kontakter.

Erfaringsudveksling omkring rekruttering af frivillige og viden om, hvor museets aktiver er. Er
fremtidens frivillige ogsd medlemmer af venneforeninger?

Den fremadrettede bestyrelse — engagement og ildhu.

Egenskaber ved bestyrelsesmedlemmer, kompetencer

Baggrund personlige egenskaber, faglige diversitet

Ad G Bestyrelsen i et kompetenceperspektiv

Er behandlet i ovenstdende afsnit. Derudover muligt at udfolde bestyrelsens kompetencer yderligere
gennem miniCV - evt. ogsa pa hjemmesiden.

Ad H Samarbejdet med direktgren

Der udtrykkes tilfredshed med samarbejdet med direktgren og direktgrens resultater. At demme efter
de overordnede tilbagemeldinger er der formentlig en person, der har byttet rundt pa
bedgmmelsesskala.

Efter mpdet har Jorgen Ulrik Jensen fra Pluss berigtiget, at der var tale om en menneskelig fejl.

Ros af Lene og hendes samarbejdskompetencer, dgmmeKkraft, teeft og mod.

Referat ved Mette Kanstrup 24. maj 2022
Tilfgjelse 1 kursiv 22juli 2022



