
!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊŜƴǎ 5ŀƎ нлнп 

L {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ ŦŜƧǊŜǊ Ǿƛ !ǊƪƛǘŜƪǘǳǊŜƴǎ 5ŀƎ тΦ ƻƪǘƻōŜǊ ƳŜŘ 

ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ǊƻǎŜƴŘŜ ƻƳǘŀƭŜǊ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ 

ǎƻƳ ōňŘŜ ŦƻǊǎƪǄƴƴŜǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴΣ ƎƛǾŜǊ ŘŜƧƭƛƎŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ 

ǎǘǄǧŜǊ Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎǎƪǊŀƊΣ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭ ōŋǊŜŘȅƎǝƎƘŜŘ ƛ 

ǎŀƳŦǳƴŘŜǘΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƎǝƎǘ ŀǘ ǇŀǎǎŜ Ǉň ōȅƎƴƛƴƎŜǊΣ ōȅǊǳƳ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀōŜǊ ƛ 

{ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ 

±ƛ ǇǊŋƳƛŜǊŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ǾƻǊŜ ōȅŜǊΣ ǎǘƻǊŜ ǎƻƳ ǎƳňΣ ƭŀƴŘπ

ǎƪŀōŜǊ ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ōŜŘǎǘ ƳǳƭƛƎǘ ǝƭ ƎŀǾƴ ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ hƎ ƛ ňǊ ŜǊ 

ŘŜǘ ŦŜƳǘŜ ƎŀƴƎ .ȅƎƴƛƴƎ- ƻƎ .ȅƪǳƭǘǳǊǳŘǾŀƭƎŜǘ ǳƴŘŜǊ {ƪŀƴπ

ŘŜǊōƻǊƎ aǳǎŜǳƳǎŦƻǊŜƴƛƴƎ ƳŜŘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ŀǊōŜƧŘǎƛƴŘǎŀǘǎ ƻƎ 

ǝƭƪŀƭŘǘŜ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ŜƪǎǇŜǊǘŜǊΣ ƭŜŘŜǊ ŜƊŜǊ ŘŜ ōŜŘǎǘŜ ŜƪǎŜƳπ

ǇƭŜǊ Ǉň ƭƻƪŀƭŜ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊΦ 

L ňǊ ƘŀǊ ǳŘǾŀƭƎŜǘ ƎƭŋŘŜǘ ǎƛƎ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ƘƛŘǝƭ ǎǘǄǊǎǘŜ ŀƴǘŀƭ ƛƴŘπ

ǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ǝƭ ǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ōƻǊƎŜǊƴŜΣ ƛ ŀƭǘ мр ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ς 

Ŝƴ ƛƴŘǎŀǘǎ ǎƻƳ ǾƛŘƴŜǊ ƻƳ ŀǘ ōƻǊƎŜǊƴŜ ƛ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ YƻƳπ

ƳǳƴŜ ŜǊ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƳŜ ǇňΣ ƘǾƻǊ ǾƛƎǝƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ ŘŜ ŦȅǎƛǎƪŜ 

ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊ ŜǊ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƭƛǾΦ 5ŜǊ ŜǊ ƛƴŘǎǝƭƭŜǘ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛπ

ƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΥ ƴȅōȅƎƎŜǊƛΣ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŜǊΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ 

ōƭΦŀΦ ōƻƭƛƎŜǊΣ ŜǊƘǾŜǊǾΣ ŦǊƛǝŘǎŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ǎƪƻƭŜΦ  

9ƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎŜǊ ƘŀǊ ōƭΦŀΦ ǾŋǊŜǘΥ 9ƴ 

ǎƳǳƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŦ Ŝǘ ƎŀƳƳŜƭǘ ǎƻƳƳŜǊƘǳǎ ƻƎ ƴȅŜ 

ŦǳƴƪǝƻƴŜǊ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ ƛ !ƭƪŜƴ aŜƧŜǊƛ ōƭŜǾ ǇǊŋƳƛŜǊŜǘ ƛ 

нлноΦ 9ƴ ƴȅ ōƻƭƛƎōŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƛ wȅ ōƭŜǾ ǇǊŋƳƛŜǊŜǘ нлннΣ Ŝǘ 

ƻƳŘŀƴƴŜǘ ƻƎ Ǉň ōƻǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝǾ ǳŘǾƛƪƭŜǘ ōȅǊǳƳ έ.ȅŜƴǎ {ŀƳπ

ƭƛƴƎǎǎǘŜŘ έ ǾŜŘ 5ŀƎƭƛΩ.ǊǳƎǎŜƴ ƛ DƭΦwȅ ōƭŜǾ ǇǊŋƳƛŜǊŜǘ ƛ нлнмΦ 

5Ŝǘ ƎŀƳƭŜ wňŘƘǳǎ ƛ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ ōƭŜǾ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ǇǊŋƳƛŜǊŜǘ ƛ 

нлнмΦ hƎ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ňǊ ƳŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǘ нлнл ōƭŜǾ ōƭΦŀΦ !ŘŜƭƎŀπ

ŘŜ рл ƛ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ ǇǊŋƳƛŜǊŜǘΦ tǊŋƳƛŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ Ŝƴ 

ǇƭŀƪŜǧŜ ǝƭ ƻǇǎŋǘƴƛƴƎ ƻƎ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǊƻǎŜƴŘŜ ƻƳǘŀƭŜǊ ƘŀǊ 

ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǎŋǧŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƘǾƻǊ ǾƛƎǝƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ŜǊΗ 

bǳ ƻƎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ňǊ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǘ ǎǘŀŘƛƎ ǾƛƎǝƎŜǊŜ ŀǘ Ǿƛ ǇŀǎǎŜǊ 

Ǉň ŘŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ Ǿƛ ƘŀǊ ς ŘŜ ǎƪŀƭ ǊŜƴƻǾŜǊŜǎΣ ƳňǎƪŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŜǊŜǎΣ ƳŜƴ ƛƪƪŜ ǊƛǾŜǎ ƴŜŘ ŦƻǊ ōȅƎƴƛƴƎŜǊƴŜΣ ƘǾŀŘ ŜƴǘŜƴ ŘŜǘ 

ŜǊ έƘǾŜǊŘŀƎǎōȅƎƎŜǊƛέ ŜƭƭŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ƘǳǎŜΣ ŜǊ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

ǎƻƳ Ǿƛ ƛƪƪŜ Ǿƛƭ ƳƛǎǘŜΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀǘ ƳŀƴƎŜ ōȅƎƘŜǊǊŜǊΣ 

ƘǾŀŘ ŜƴǘŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƭƭŜǊ ƻũŜƴǘƭƛƎŜΣ ƎǄǊ ǎƛƎ ǎǘƻǊ ǳƳŀƎŜ 

ƳŜŘ ŀǘ ǎƪŀōŜ ƎƻŘŜ ǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ ƭƛǾŜǘ ƛ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ YƻƳƳǳπ

ƴŜΦ aŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ǘȅŘŜƭƛƎǘΣ ŀǘ ŘŜ ōŜŘǎǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ǎƪŀōŜǎΣ 

ƴňǊ ŘŜǊ ŜǊ ǾƛƭƧŜ ǝƭ ŀǘ ǎƪŀōŜ ŦŋƭƭŜǎƪŀōŜǊ ƻƎ ƴňǊ ŘŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ 

Ŝƴ ŀǊƪƛǘŜƪǘ ǝƭ ǎǘŜŘŜΦ 

 

)ǊŜǘǎ ǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎŜǊ 

tǊŋƳƛŜǊƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ƻǾŜǊ н ŘŀƎŜΣ ƻƴǎŘŀƎ ŘΦ нрΦ ǎŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ƻƎ ǝǊǎŘŀƎ ŘΦ мΦ ƻƪǘƻōŜǊ ǾŋǊŜǘ Ǉň ōŜǎǄƎ ǾŜŘ ŀƭƭŜ ŘŜ 

ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ tǊŋƳƛŜǊƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ǾǳǊŘŜǊŜǘ ŘŜ 

ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƘŜƭƘŜŘǎƻǊƛŜƴǘŜǊŜǘΣ ŘŜǘ Ǿƛƭ ǎƛƎŜ ŀǘ Ǿƛ ƘŀǊ 

ŘƛǎƪǳǘŜǊŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǝƭǇŀǎƴƛƴƎ ǝƭ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊƴŜΣ ǎƪŀƭŀΣ 

ŦǳƴƪǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǾŀƭƎΣ ƳƛƭƧǄƘŜƴǎȅƴ ƻƎ ǊŜƭŜǾŀƴǎ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭπ

ǎŀƳŦǳƴŘŜǘΦ 

tǊŋƳƛŜǊƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ aǳǎŜǳƳǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǳŘπ

ǾŀƭƎ ŦƻǊ .ȅƎƴƛƴƎǎ- ƻƎ .ȅƪǳƭǘǳǊ ǎǳǇǇƭŜǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǘǄǊ 

ŦǊŀ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜΥ 

!ǊƪƛǘŜƪǘ ±ƛōŜƪŜ IƻƭƳōƻΣ tƭŀƴΣ ¢Ŝƪƴƛƪ ƻƎ aƛƭƧǄ 

hƎ ǘƻ ŜƪǎǘŜǊƴŜ ŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊΥ 

.ȅƎƴƛƴƎǎŎƘŜŦΣ ŀǊƪƛǘŜƪǘ bƛŜƭǎ aŜȅŜǊΣ 5Ŝƴ DŀƳƭŜ .ȅ ƛ !ŀǊƘǳǎ       

!ǊƪƛǘŜƪǘ wƛŜ qƘƭŜƴǎŎƘƭŋƎŜǊΣ !Ǉƭǳǎ.Σ !ŀǊƘǳǎΦ 

 

L нлнп ¢ƛƭŘŜƭŜǎ п ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ Ŝƴ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ ƳŜŘ 

ǝƭƘǄǊŜƴŘŜ ƳŜǎǎƛƴƎǇƭŀƪŜǧŜ ǝƭ ƻǇǎŋǘƴƛƴƎ Ǉň ǾŋǊƪŜǘΣ ƻƎ о 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŦǊŜƳƘŋǾŜǎ ƳŜŘ ǊƻǎŜƴŘŜ ƻƳǘŀƭŜΦ 

 

¦ŘǾŀƭƎŜǘ Ǉň ōŜǎƛƎǝƎŜƭǎŜ ƛ Ŝƴ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘ ƛ ¢ƻǊǾŜƘǳǎŜǘΣ DŀƭǘŜƴ 

!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ нлнп μ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ aǳǎŜǳƳǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 



wƻǎŜƴŘŜ ƻƳǘŀƭŜ 

9ƴŜōŋǊǾŜƧ ммΣ {ǘƧŋǊΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŦ ǝŘƭƛƎŜǊŜ 

ǾƻƎƴǇƻǊǘ ǝƭ ŀƴƴŜƪǎ ōƻƭƛƎ 

 

wŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎŜ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊ 

aŜŘ ǎǘƻǊǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŘŜǘŀƧƭŜƴΣ ŜǊ ŘŜƴ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǾƻƎƴǇƻǊǘ ŦƻǊπ

ǾŀƴŘƭŜǘ ǝƭ Ŝǘ ǎƳǳƪǘ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ōǊǳƎōŀǊǘ ŀƴƴŜƪǎ ǝƭ ŘŜƴ ǎŋǊπ

ŘŜƭŜǎ ǾŜƭōŜǾŀǊŜŘŜ ōƻƭƛƎ ŦǊŀ мфтлΦ !ƴƴŜƪǎŜǘ ōǊǳƎŜǎ ƛǎŋǊ ŀŦ 

ŘŜ ǾƻƪǎƴŜ ōǄǊƴΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦňŜǘ Ŝǘ ƅŜƪǎƛōŜƭǘ ǊǳƳ ǝƭ ǎǘǳŘƛŜǊΣ 

Ƴǳǎƛƪ ƻƎ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎΦ !ƴƴŜƪǎŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ƛŘŜŜƭǘ ǝƭ ƻǾŜǊƴŀǘπ

ƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛŘŘŀƎǎƎŋǎǘŜǊΣ ƻƎ ǎƻƳ ǊǳƳ ŦƻǊ ƘƧŜƳƳŜŀǊōŜƧŘŜΦ 

!ƴƴŜƪǎŜǘ ƘŀǊ ŀŘƎŀƴƎ ŦǊŀ Ŝƴ ǎƳǳƪ ŀǘǊƛǳƳƎňǊŘΣ ǎƻƳ ŘŀƴƴŜǊ 

ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ǝƭ ƘƻǾŜŘƘǳǎŜǘǎ ƪǄƪƪŜƴ- ƻƎ ǎǇƛǎŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ IŜǊ ŜǊ 

ǾƛǎǳŜƭ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘƭƛǾ Ǉň ōŜƎƎŜ 

ǎƛŘŜǊ ŀŦ ŀǘǊƛŜǘΦ  

5ŜǘŀƭƧŜǊ ŦǊŀ ƘƻǾŜŘƘǳǎŜǘΣ ǎƻƳ ŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪ мфтлΩŜǊ ƳƻŘπ

ŜǊƴƛǎƳŜ όCǊƛƛǎ ƻƎ aƻƭǘƪŜ ǎǝƭύΣ ƎŜƴǘŀƎŜǎ ƳŜŘ ǎƳň ƴǳǝŘƛƎŜ 

ƪƻǊǊŜƪǝƻƴŜǊΣ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊǎǘǊŜƎŜǊΣ ŀǘ ƘŜǊ ŜǊ ǘŋƴƪǘ ƴȅǘ ƳŜŘ 

ǊŜǎǇŜƪǘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƎ ŘŜƴ ǎǘŋǊƪŜ ƘŜƭƘŜŘ ǎƻƳ ƘǳǎŜǘ  

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŜǊΦ 

5ŜƴƴŜ ŬƴŜ ǇǊƛǾŀǘōƻƭƛƎΣ ƘŀǊ ŦňŜǘ ǝƭŦǄƧŜǘ Ŝƴ ƴȅ ǾŜƭǝƭǊŜǧŜƭŀƎǘ 

Ŧǳƴƪǝƻƴ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǊŀƳƳŜǊΣ ƻƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŦƻǊπ

ǘƧŜƴŜǊ ƳŜƎŜƴ ǊƻǎΦ 

IƻǾŜŘƘǳǎ ƻǇŦǄǊǘ мфтл 

!ǊƪƛǘŜƪǘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ IΦ ½ŀŎƘƻ 

!ƴƴŜƪǎ ƛƴŘǾƛŜǘΥ нлнп 

.ȅƎƘŜǊǊŜΥ {ƛƳƻƴ WǳƴƪŜǊ ¢ŀƴƎ ƻƎ Dǳƴƛƭƭŀ aŀǳƴǎōŀŎƘ 

!ǊƪƛǘŜƪǘΥ Dǳƴƛƭƭŀ aŀǳƴǎōŀŎƘ  

 

!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ нлнп μ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ aǳǎŜǳƳǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 



wƻǎŜƴŘŜ ƻƳǘŀƭŜ 

C[hYΣ CǊƛǾƛƭƭƛƎ- ƻƎ ŦŋƭƭŜǎƪŀōǎƘǳǎΣ 5ȅǊŜƘŀǾŜƴ мл 9 

{ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ 

IŜǊ ŜǊ ŀƭƭŜ ǾŜƭƪƻƳƴŜ 

5Ŝ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ŜǘŀƎŜǊ ŀŦ 5ȅǊŜƘŀǾŜƴ мл9 ŜǊΣ ƛ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 

ƳŜƭƭŜƳ ƅŜǊŜ ōƻǊƎŜǊƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ ƪƻƳƳǳƴŜΣ  

ŦƻǊǾŀƴŘƭŜǘ ǝƭ Ŝǘ ƳŜŘōƻǊƎŜǊƘǳǎΦ 5Ŝ ƛƴŘōȅŘŜƴŘŜ ǊŀƳƳŜǊ ǎǘňǊ 

ǇŀǊŀǘ ǝƭ ŀǘ ƳƻŘǘŀƎŜ ōƻǊƎŜǊŜΣ ǎƻƳ ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ŘȅǊƪŜ Ŝƴ ƘƻōōȅΥ 

ǎȅΣ ƳŀƭŜΣ ƭŀǾŜ ƪŜǊŀƳƛƪ ƳΦƳΦ  ŜƭƭŜǊ ƳǄŘŜǎ ƛ ƳǄŘǊŜƎǊǳǇǇŜǊ 

ŜƭƭŜǊ ƻƳ ƳŀŘƭŀǾƴƛƴƎ ƻƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ǎŀƳǾŋǊΦ 9ƭƭŜǊ ŀŪƻƭŘŜ ƳǄπ

ŘŜǊ ς ŜƭƭŜǊ ƳňǎƪŜ ōƭƻǘ ƪƻƳƳŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ǎǇƛǎŜ ƛ ŎŀŦŜŜƴ 

ƻƎ ƳǄŘŜ ŀƴŘǊŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΦ 

9ƴ ǎǘƻǊ ƎǊǳǇǇŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ōƻǊƎŜǊŜΣ ǎƻƳ ŜǊ ƪŜǊƴŜƴ ƛ ŘŜǘ ǾŜƭƭȅƪπ

ƪŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǎǄǊƎŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŀƭǘ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƛ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ǊǳƳ ς ŀǘ 

ŘŜǊ ŜǊ ƳŀƭŜǊƎǊŜƧΣ ƭŜǊΣ ǎȅƳŀǎƪƛƴŜǊ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜǊ ƻƎ ǎŋōŜ ƛ ƻǇǾŀπ

ǎƪŜƳŀǎƪƛƴŜƴ ς ƻƎ ŀǘ ŘŜǊ ǝƭ ǎǘŀŘƛƎƘŜŘ ƘƻƭŘŜǎ Ǉŋƴ ƻǊŘŜƴΣ ǎň 

ŘŜǘ ŀƭǝŘ ŜǊ ƛƴŘōȅŘŜƴŘŜ ŦƻǊ ŘŜǘ ƴŋǎǘŜ ƘƻƭŘ ƎŋǎǘŜǊΦ 

IǳǎŜǘ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƛ Ŭƴǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ {ǄƭǳƴŘǎ ǄǾǊƛƎŜ Ŧǳƴƪǝπ

ƻƴŜǊ ƻƎ ōǊǳƎŜǊŜΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀŦ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ōȅƎƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜ ƴǳǝŘǎǝƭǇŀǎπ

ǎŜŘŜ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊ ŦƻǊǘƧŜƴŜǊ ǎǘƻǊ ǊƻǎΦ  

tǊƻƧŜƪǘŜǘ ƘŀǊ ŜǊ ōƭΦŀ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜǘ ƳŜŘ ǎǘǄǧŜ ŦǊŀ bƻǊŘŜŀ-
ŦƻƴŘŜƴΦ  

 

 

9ƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴ Ǉň {ǄƭǳƴŘ ƛ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎΣ ǊŜƴƻǾŜǊŜǘ 

ƻƎ ƛƴŘǾƛŜǘ ƳŀƧ нлнп 

.ȅƎƘŜǊǊŜΥ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜ 

CŀǊǾŜǊΣ ǳŘǎƳȅƪƴƛƴƎ ƻƎ ƴŀǾƴŜǘǊŋƪ ŜǊ ǎƪŀōǘ ŀŦ ǎǘǳŘŜǊŜƴŘŜ 

ŦǊŀ 5ŜǎƛƎƴǎƪƻƭŜƴ  

9ƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊΥ WƻƘƴ !Φ [ŀǳǊǎŜƴ 

!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ нлнп μ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ aǳǎŜǳƳǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 



wƻǎŜƴŘŜ ƻƳǘŀƭŜ 

!ƭƭƛƴƎ DƭΦ tǊŋǎǘŜƎŀŀǊŘΣwƛƴƎǾŜƧ нпΣ !ƭƭƛƴƎΣ ƴȅōȅƎπ

ƴƛƴƎ ƳŜŘ ōƻƭƛƎŜǊ 

{ǘǳŜƘǳǎ ƻƎ ƅŜǊŜ ǳŘƘǳǎƭŋƴƎŜǊ ǝƭ ŘŜǘ олл ňǊ ƎŀƳƭŜ ǇǊŋǎǘŜπ

ƎňǊŘǎŀƴƭŋƎ ƛ !ƭƭƛƴƎΣ ōƭŜǾ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ǾǳǊŘŜǊŜǘ ǳƳǳƭƛƎŜ ŀǘ ōŜπ

ǾŀǊŜΦ L ǎǘŜŘŜǘ ŜǊ ŘŜǊ ƴȅƻǇŦǄǊǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ōƻƭƛƎŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜǊ 

ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ Ǉƭŀƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ǇǊŋǎǘŜƎňǊŘŜƴǎ ƎňǊŘǎǇƭŀŘǎΦ 5ŜǊ ŜǊ 

ǎƪŀōǘ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ǝƭǘŀƭŜƴŘŜ ƻƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ōƻƭƛƎƳƛƭƧǄ ƛ ƭŀƴŘǎōȅπ

ŜƴΣ ƘǾƻǊ ǎƪŀƭŀŜƴ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘŜǊŜǘΦ ¢ƻ ŀŦ ŘŜ ƎŀƳƭŜ 

ōƛƴŘƛƴƎǎǾŋǊƪǎƭŋƴƎŜǊ ŜǊ ōŜǾŀǊŜǘ ƻƎ ŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƻƳŘŀƴƴŜǘ ǝƭ 

Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƳƛƴŘǊŜ ōƻƭƛƎŜǊ ǎƻƳ ƴǳ ŘŜƭŜǊ ƎňǊŘǊǳƳ ƳŜŘ ŘŜ ƴȅπ

ǝƭƪƻƳƴŜ ōƻƭƛƎŜǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƛ ŘŜǧŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ƛƪƪŜ ƭȅƪƪŜŘŜǎ ŀǘ ōŜǾŀǊŜ ŜƭƭŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŜǊŜ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ǇǊŋǎǘŜƎňǊŘŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊ ƘǾŜǊ ŀŦ 

ŘǄǊŜƴŜ ǝƭ ŘŜ ƴȅŜ ōƻƭƛƎŜǊ ƎŜƴŀƴǾŜƴŘǘ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ǘǄƳƳŜǊ ŦǊŀ 

ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ƎňǊŘΣ ǎƻƳ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ƘƛƭǎŜƴ ŦǊŀ ŘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ōȅƎπ

ƴƛƴƎǎƪƻƳǇƭŜƪǎΦ 5Ŝǘ ƎƻŘŜ ƳƛƭƧǄΣ ǎƻƳ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƳňŘŜ ŜǊ 

ǎƪŀōǘ ƛ ƪŜǊƴŜƴ ŀŦ ƭŀƴŘǎōȅŜƴΣ ŦƻǊǘƧŜƴŜǊ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾ ƻƳǘŀƭŜΦ  

 

hǇŦǄǊǘΥ мтнн ς ŘŜƭǾƛǎǘ ƴŜŘǊŜǾŜǘ ƻƎ ŦƻǊƴȅŜǘ нлнм-нлнп 

.ȅƎƘŜǊǊŜ ƻƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊΥ ¢ǄƳǊŜǊƳŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ Iƻƭǎǘ 

!ǊƪƛǘŜƪǘΥ ¢ǄƳǊŜǊƳŜǎǘŜǊ tŜǘŜǊ Iƻƭǎǘ 

 

!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ нлнп μ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ aǳǎŜǳƳǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 



!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ 

aƛǎǎƛƻƴǎƘǳǎŜǘΣ ±ŜǎǘŜǊǎƪƻǾǾŜƧ нтΣ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ 

aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǾƛƴŘǳŜǊ 

aƛǎǎƛƻƴǎƘǳǎŜǘΣ ǎƻƳ ǊŜƭƛƎƛǄǎǘ ǎŀƳƭƛƴƎǎǇǳƴƪǘ ƘŀǊ ŦƻǊ ƭŋƴƎŜ 

ǎƛŘŜƴ ƳƛǎǘŜǘ ǎƛƴ ŦǳƴƪǝƻƴΦ  5Ŝǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪŜ Ƙǳǎ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ 

ƘŀƊ Ŝƴ ƻƳǎƪƛƊŜƭƛƎ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜŘ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƘŋǊƎŜǘ 

ƘǳǎŜǘΦ 

IŜƭŘƛƎǾƛǎ ƘŀǊ ŘŜƴ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ŜƧŜǊ ǄƴǎƪŜǘ ŀǘ ƎŜƴŬƴŘŜ ƘǳǎŜǘǎ 

ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊ ƻƎ ǎƧŋƭ ƳŜŘ Ŝƴ ƴŋƴǎƻƳ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ 

ƻƎ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ƴǳǝŘƛƎ ǝƭōȅƎƴƛƴƎ Ǉň ƘŀǾŜǎƛŘŜƴΣ ǎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀπ

ƭŜƳŋǎǎƛƎǘ ƳŜŘ ǎƻǊǘ ǘǊŋ ŦŀŎŀŘŜōŜƪƭŋŘƴƛƴƎ ƪƭŀǊǘ ǎƛƎŜǊ ƴǳǝŘΣ 

ƳŜƴ ǳŘŜƴ ŀǘ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎƘǳǎŜǘ Ŭƴǘ ƛǎǘŀƴŘǎŀǧŜ ŦŀŎŀπ

ŘŜǊΦ IǳǎŜǘǎ ƘƻǾŜŘŦǳƴƪǝƻƴ ŜǊ ƴǳ ŀǘ ǾŋǊŜ ƪƻƴǘƻǊ ƻƎ ǎƘƻǿπ

ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŬǊƳŀŜǘ ±ƛƴŘǳŜǎōŀǎŜƴΦ IƻǾŜŘƛƴŘƎŀƴƎŜƴ ƭŜŘŜǊ ǝƭ 

ŘŜǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎƘǳǎ ǎǘƻǊŜ ƳǄŘŜǎŀƭ ǎƻƳ ƴǳ ŜǊ ǎǘǊƛǇǇŜǘ 

ŦƻǊ ƴŜŘƘŋƴƎǘŜ ƭƻƊŜǊ ƻƎ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƴȅŜ ǾƛƴŘǳŜǊΣ ǎƻƭƛŘǘ ŜƎŜǇŀǊπ

ƪŜǘƎǳƭǾ ƻƎ ƘǾƛŘŜ ǾŋƎƎŜ ǎƻƳ ǝƭǎŀƳƳŜƴ ŘŀƴƴŜǊ ƅƻǘ ǊŀƳƳŜ 

ƻƳƪǊƛƴƎ ŬǊƳŀŜǘǎ ǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ƳǄŘŜǊΦ 

±ŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǝƭ ŜǊƘǾŜǊǾ ŜǊ ŘŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ ǘŋƴƪǘ 

ƭŀƴƎǎƛƎǘŜǘ ƳŜŘ ƛƴŘǊŜǘƴƛƴƎ ŀŦ ōŀŘŜǾŋǊŜƭǎŜ ƻƎ ƎǊƻǾƪǄƪƪŜƴ 

ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ǎǘǳŜŜǘŀƎŜƴ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ǄƴǎƪŜǎ ŜƴƎŀƴƎ ƴŜƳǘ ƪŀƴ 

ƻƳŘŀƴƴŜǎ ǝƭ Ŝƴ ǎƳǳƪ ōƻƭƛƎΦ bǳǾŋǊŜƴŘŜ н ǳŘƭŜƧƴƛƴƎǎōƻƭƛπ

ƎŜǊ Ǉň ŦǄǊǎǘŜ ǎŀƭ Ǿƛƭ ƻƎǎň ǎŜƴŜǊŜ ōƭƛǾŜ ǊŜƴƻǾŜǊŜǘ ƻƎ ōǊŀƎǘ 

ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ƘǳǎŜǘǎ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎŜ ǎǝƭΦ 

aŜŘ ŀǘ ǎƳǳƪǘ ŀǳǘŜƴǝǎƪ ȅŘǊŜ ƻƎ Ŝƴ ƅƻǘ ƴǳǝŘƛƎ ƛƴŘǊŜǘƴƛƴƎ 

ǎŀƳǘ Ŝƴ ŦƻǊƴǳƊƛƎ ƭŀƴƎǎƛƎǘŜǘ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΣ ƎƛǾŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎƘǳπ

ǎŜǘ Ŝƴ !ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ нлнп  

 

hǇŦǄǊǘ муффΣ ǊŜƴƻǾŜǊŜǘ ƻƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŜǘ ǝƭ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƻƎ 

ƪƻƴǘƻǊ нлно 

.ȅƎƘŜǊǊŜΥ !ƴŘŜǊǎ 5ŀƭƎŀǎΣ ±ƛƴŘǳŜǎōŀǎŜƴ 

!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ нлнп μ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ aǳǎŜǳƳǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 



!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ 

aǳƭǝǇŀǊƪŜƴ ƛ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎΣ {ŎǘΦ DŜƻǊƎǎƎňǊŘŜƴΣ 

tƭŀƴǘŀƎŜǾŜƧ тΣ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ 

.ǊǳƎ ƪǊƻǇǇŜƴ Ǉň ƳŀƴƎŜ ƳňŘŜǊ 

aŜŘ ǝƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ŀŦ Ŝǘ ŀǊƪƛǘŜƪǜƛǊƳŀ ƳŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƛ ŘŜǎƛƎƴ ŀŦ 

ǎƪŀǘŜǊƳƛƭƧǄŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƭŀƴŘǎƪŀōǎŀǊƪƛǘŜƪǘ ƘŀǊ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƻƳπ

ƪǊƛƴƎ aǳƭǝǇŀǊƪŜƴ ƛ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ ǎƛƪǊŜǘ ǎƛƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭ ǊňŘπ

ƎƛǾƴƛƴƎΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǘ ƛ Ŝǘ ƅƻǘ ƻƎ ŦƻǊ ōǊǳƎŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 

ǎǳǇŜǊƭŋƪƪŜǊǘ ŀƴƭŋƎ ƳŜŘ ōňŘŜ ǎƪŀǘŜǊōŀƴŜǊΣ ōŀǎƪŜǘƴŜǘΣ Ǝȅƴπ

ƎŜǊΣ ƭŜƎŜǇƭŀŘǎŜǊ ƻƎ ƘȅƎƎŜǎƛŘŘŜǇƭŀŘǎŜǊΦ 5Ŝǘ ŬƴŜ ǎŀƳǎǇƛƭ ƳŜƭπ

ƭŜƳ ŘŜƴ ƳŜƎŜƴ ōŜǘƻƴ ƛ ƅƻǧŜ ŦƻǊƳŜǊ ƻƎ ŘŜ ƳŜƭƭŜƳƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ōŜǇƭŀƴǘƴƛƴƎŜǊ ƎǄǊΣ ŀǘ ƘŜƭƘŜŘŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƳŜƎŜǘ ǾŜƴƭƛƎ ƻƎ Ŭƴǘ 

ƛƴŘǇŀǎǎŜǘ ƛ ŘŜǘ ǎƳǳƪƪŜ ƭŀƴŘǎƪŀōΦ 

!ǘ ǎƪŀōŜ Ŝǘ ǎň ƅƻǘ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǎǊƛƎǘ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎ- ƻƎ 

ƻǇƘƻƭŘǎŀǊŜŀƭ ƎƛǾŜǊ Ŝƴ !ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊƛǎ нлнп  

 

 

.ȅƎƘŜǊǊŜΥ CƻǊŜƴƛƴƎŜƴ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎǎ ŀƪǝǾŜ aƛƭ  

!ǊƪƛǘŜƪǘΥ DƭƛŧŜǊƎ-[ȅƪƪŜ 

[ŀƴŘǎƪŀōǎŀǊƪƛǘŜƪǘΥ Dǳǎǝƴ [ŀƴŘǎƪŀō 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊŜǊΥ C{w .ŜǘƻƴΣ .¦¦{ ŀƴƭŋƎǎƎŀǊǘƴŜǊŜ ƻƎ 5aw 

{ǇƻƴǎƻǊŜǊΥ  bƻǊŘŜŀ-ŦƻƴŘŜƴΣ [ƻƪŀƭŜ- ƻƎ !ƴƭŋƎǎŦƻƴŘŜƴΣ 
{ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜΣ DƭΦ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ CƻƴŘŜƴΣ ƳƛƴŘǊŜ 
ŦƻƴŘŜΣ ŘŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ŜǊƘǾŜǊǾǎƭƛǾ ƻƎ ōȅŜƴǎ ōƻǊƎŜǊŜΦ  

!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ нлнп μ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ aǳǎŜǳƳǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 



!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ 

¢ƻǊǾŜƘǳǎŜǘΣ оп ōƻƭƛƎŜǊ ƻƎ рмл Ƴн ŜǊƘǾŜǊǾΣ ¢ƻǊǾŜǘ 

DŀƭǘŜƴ  

9ƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊ ōȅŜƴ 

!ǊƪƛǘŜƪǘŜǊƴŜ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀōǎŀǊƪƛǘŜƪǘŜƴ ƘŀǊ ǝƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ¢ƻǊǾŜƘǳπ

ǎŜǘ ƛ DŀƭǘŜƴ ǎǄǊƎŜǘ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ŀǊƪƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪŜ ƴƛǾŜŀǳ ŜǊ ƘŋǾŜǘ 

Ǉŋƴǘ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ǎƻƳ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƭƛŘǘ ŦƻǊ ƻƊŜ ǎŜǎ ƛ ƴǳǝπ

ŘŜƴǎ ōƻƭƛƎōȅƎƎŜǊƛΦ ¢ƻǊǾŜƘǳǎŜǘ ƎƛǾŜǊ ƴƻƎŜǘ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ DŀƭǘŜƴΣ 

ƘǾƻǊ ¢ƻǊǾŜǘ ƴǳ ƘŀǊ ŦňŜǘ Ŝǘ ōƻƭƛƎƘǳǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŜǾŜƴŘŜ ōȅƻǊƛŜƴπ

ǘŜǊŜǘ ǎǘǳŜŜǘŀƎŜΦ IŜǊ ŜǊ ǘǊŜ ŜǊƘǾŜǊǾǎƭŜƧŜƳňƭ ƳŜŘ ōƭΦŀ ŎŀŦŜ ƻƎ 

ŜƧŜƴŘƻƳǎƳŋƎƭŜǊƪƻƴǘƻǊΦ  

5Ŝǘ ǊǳǎǝƪƪŜ ƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŦǳƭŘŜ ƳǳǊǾŋǊƪ ŘŀƴƴŜǊ ƎŀǾƭƳƻǝǾŜǊ 

ƻƎ ǾŀǊƛŜǊŜǎ ƳŜŘ ƅŜǊŜ ŬƴŜ ƳǳǊǾŋǊƪǎŘŜǘŀƭƧŜǊΦ .ȅƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ 

ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ŘŜŬƴŜǊŜ Ŝƴ ōȅƳŋǎǎƛƎ ǎƪŀƭŀΣ ǎƻƳ ǇŀǎǎŜǊ ƛƴŘ ƛ ŘŜǘ 

ƭƻƪŀƭŜ ƳƛƭƧǄΦ 9ǘΣ ƳƻŘ ǾŜǎǘΣ ǎƻƭňōŜƴǘ ƎňǊŘǊǳƳΣ ƳŜŘ ƳŜƎŜǘ 

ƛƴŘōȅŘŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎƪŀōŜƭƛƎ ōŜŀǊōŜƧŘƴƛƴƎΣ ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǎƪŀōŜ 

Ŝƴ ǎǘŜƳƴƛƴƎ ƻƎ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ōƻƭƛƎŜǊƴŜǎ ŀƭǘŀƴŜǊΦ  

5ŜǊ ƎƛǾŜǎ Ǉň ŘŜƴ ōŀƎƎǊǳƴŘ Ŝƴ !ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊƛǎ нлнп ǝƭ ¢ƻǊǾŜπ

ƘǳǎŜǘ 

hǇŦǄǊǘΥ нлнн 

.ȅƎƘŜǊǊŜΥ {ƛŜƴƪƻ 9ƧŜƴŘƻƳƳŜ 

!ǊƪƛǘŜƪǘΥ [ǳǇƭŀǳ tƻǳƭǎŜƴ ŀǊƪƛǘŜƪǘŜǊ 

LƴƎŜƴƛǄǊΥ ¢Ǌƛ/ƻƴǎǳƭǘ 

[ŀƴŘǎƪŀōǎŀǊƪƛǘŜƪǘΥ .ƛǊƎƛǧŜ IŜƴƴƛƴƎǎŜƴ 

¢ƻǘŀƭŜƴǘǊŜǇǊŜƴǄǊΥ ²ŜƘƴŜǊκ{ƛŜƴƪƻ 9ƧŜƴŘƻƳƳŜ 

!ǊƪƛǘŜƪǘǳǊǇǊŋƳƛŜǊƛƴƎ нлнп μ {ƪŀƴŘŜǊōƻǊƎ aǳǎŜǳƳǎŦƻǊŜƴƛƴƎ 


